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Falle   Lösung  

Laissez-faire  Der kompetente Coach weiß genau, wo und 
wann 
 er die Zügel energisch in die Hand nehmen,  
 Anweisungen und Entscheidungen treffen muss. 
 Er hat stets die Ziele vor Augen, die  
 entschiedenes Handeln von ihm selbst erfordern. 

Psychologisieren  Der Coach bezieht sich in seiner Arbeit und  
 seinem Feedback nur auf tatsächlich  
 wahrgenommene Verhaltensweisen und  
 Handlungen im betrieblichen Kontext  nicht  
 die Psyche, sondern das Tun ist ihm Focus. 

Coach als Retter  Der Coach hält achtungsvolle Distanz. Er  
 übernimmt nicht die Retter- oder "So musst Du  
 das machen"- Rolle. Er führt durch Fragen den  
 Blick des Coachee auf Ziele und Möglich-    
 keiten, stärkt das Bewusstsein und die 
 Selbstverantwortung. 

 

 
 

Widerstände beim Coachee 

 gegen den Coach 

 gegen das Unternehmen 

 gegen das Coaching 
 

 Der Coach nutzt Widerstände als Signal und  
 Chance. Er erkennt Widerstände frühzeitig,  
 überprüft sein eigenes Verhalten und Vorgehen,  
 gibt Feedback und baut Vertrauen auf. 

Behindernde Vorannahmen 
beim Coach 

 Frühzeitiges Erkennen durch Selbstklärung von  
 Einstellungen und Umformulierung in hilfreiche,  
 zielgerichtete Vorannahmen fördern die  
 Entwicklung zum Coach. 
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